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SEMINAREINLADUNG

IGP '

Seminar mit
Besuch der
Meyer-Werft
in Papenburg

Wege aus der stetigen Leistungsverdichtung -
Grenzen setzen als Aufgabe des Arbeits- und Gesundheitsschutzes

!I)ie \{ermeidung von arbeitsbedingter Uberforderung und Burnout
im Fihrungssystem der ,Indirekten Steuerung“ und in agilen Teams

Worum es geht

Immer mehr Beschéftigte klagen lber eine stetig
zunehmende Arbeitsmenge im Betrieb. Von dieser
Entwicklung sind sowohl die Beschéftigten in der
Produktion als auch in der Verwaltung und in der
technischen Entwicklung betroffen.

Bei genauerer Betrachtung wird schnell ein System
deutlich, das diese erlebte Arbeitsverdichtung gut
erklart: Wir entdecken das Fiihrungsmodell der
.Indirekten Steuerung®. ‘

Das Management und die Fihrungskrafte nehmen
sich aus der Verantwortung zuriick und lassen den
Kunden direkt auf die Arbeitsbedingungen einwir-
ken: Schnelle Produktionsschwankungen und
flexible Arbeitszeiterfordernisse sind die Folge.

Durch die Einfiihrung von Gewinnvorgaben und den
permanenten Blick auf verschiedenste Kennzahlen
stehen alle Beschiftigten dauerhaft unter Druck.

Die aktuellen Gesundheitsberichte der Krankenkas-
sen zeigen die Folgen dieser Entwicklung: Nicht ab-
schalten kénnen, Schlafstérungen, Rickenverspan-
nungen und Magenprobleme sind die Vorboten der
ernsthaften Erschépfungserkrankung ,Burnout®, die
immer haufiger in den Betrieben zu beobachten ist.

In diesem Seminar wird vermittelt, welche Maglich-
keiten der Mitbestimmung im betrieblichen Gesund-
heitsschutz genutzt werden kdnnen, um die Ar-
beitsmenge und die Arbeitsablaufe zu beeinflussen.

Die Teilnehmerinnen lernen Insbesondere die Ge-
fahrdungsbeurteilung psychischer Belastungen als
einen Weg kennen, um das ganze Team aus der
permanenten Arbeitsverdichtung herauszufiihren.

Das Seminar wird begleitet von Stephan Siemens,
der die Methode der Indirekten Steuerung erforscht
hat und mit seiner Idee der ,Teamzeichnungen® ei-
nen neuen Weg fir die Gefdhrdungsbeurteilung
psychischer Belastungen aufzeigt.
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Ziele des Seminars

Das Seminar vermittelt grundlegende Kenntnisse zu
den Wechselwirkungen von Arbeit und Gesundheit.

Die Teilnehmerinnen kennen das Fiihrungsmodell
der indirekten Steuerung und kénnen gesunde Ver-
haltenweisen fiir miindige Beschéftigte beschreiben.

Die Teilnehmerinnen kennen die Mitbestimmungs-
moglichkeiten des modernen Arbeitsschutzes zur
menschengerechten Gestaltung der Arbeit und kdn-
nen Handlungen zur Vermeidung von Uberforderun-
gen daraus ableiten.

Inhalte auf den Punkt gebracht

e Erklarung des Fihrungsmodells der
“Indirekten Steuerung*

e Teamworkshops als Methode in der Gefahrdungs-
beurteilung zur Aktivierung und Starkung der
Beschaftigten

o FEinsatz der Mitbestimmung im Gesundheitsschutz zur
Reduzierung einer weiteren Leistungsverdichtung

* Rolle und Aufgaben des Betriebsrats im Rahmen der
modemen Unternehmenssteuerung

Seminardaten
Termin: 21.- 23. September 2020
Ort: Hotel Alte Werft
Papenburg
Zeit: Beginn Montag 9.00 Uhr
Ende Mittwoch 16.00 Uhr
Teilnahme 730,00 € Seminargebuhr
gebiihr: zzgl. 449,00 € fir Ubernachtung und
Tagungspauschale

Referenten: Dipl.-Ing. Matthias Holm, IGP
Stephan Siemens,
Initiative ,Meine Zeit ist mein Leben®

Alle Teilnehmerlnnen erhalten nach der Anmeldung eine
Teilnahmebestatigung mit ausfihricher Anreiseskizze
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