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Fax:

Teilnehmerin:
Name, Vorname
Firma:

Strafle:

Plz, Ort:

Telefon:

e-Mail:

Datum, Unterschrift

Wie Unternehmen heute gefiihrt werden

3.- 7. Mai 2021

. in Hamburg
Im Briefumschlag zuriicksenden oder scannen

Indirekte Steuerung und agile Teams
Institut flir Gesundheitsférderung und
und per Mail an ,,holm@igp-hannover.de®

Personalentwicklung
Berkelmannweg 14

(Anmeldeschluss: 1. April 2021)
30559 Hannover

Seminaranmeldung

Matthias Holm

ONNATINWNVHVNINITS




SEMINAREINLADUNG

-/

el

Seminar mit Besuch
der Airbus-Produktion
in Hamburg

Indirekte Steuerung und agile Teams:
Wie moderne Unternehmen heute gefiihrt werden!

Anforderungen an den betrieblichen Arbeits- und Gesundheitsschutz in einem Arbeitssystem,
in dem die Arbeitsmengen ausufern und sich die Kolleginnen gegenseitig unter Druck setzen

Worum es geht

Der Kollege ist krank und wir missen seine Arbeit
mit Ubernehmen. Wir erwarten eine Prioritdtenset-
zung durch den Vorgesetzten und der verkindet:
LAlles hat Prioritat Nr. 1°

Die beschriebene Situation kennen viele Beschaf-
tigte und entwickeln dabei das Geflhl, dass das
Unternehmen nur noch funktioniert, weil sie selbst
all ihre Kreativitat und Einsatzbereitschaft in die
Arbeit investieren.

Damit erleben sie genau das, was im Management
unter indirekter Steuerung verstanden wird: Grup-
pen, Abteilungen und Teams Ubernehmen Unter-
nehmerfunktionen und gestalten ihre Aufgaben
weitestgehend selbststandig.

Die indirekte Steuerung hat durchaus positive Sei-
ten; Der einzelne hat interessante, verantwor-
tungsvolle und abwechselungsreiche Arbeitsauf-
gaben. Wer jedoch aus gesundheitlichen Griinden
nicht mehr kann, wird in diesem Arbeitssystem
vom eigenen Team unter Druck gesetzt.

In diesem Seminar erarbeiten wir uns die Regeln,
nach denen die indirekte Steuerung von agilen Un-
ternehmen funktioniert und leiten daraus ab, wie
wir im betrieblichen Arbeits- und Gesundheits-
schutz agieren missen, um die Arbeits- und Leis-
tungsbedingungen zu regulieren.

Als zweiten Schwerpunkt lernen wir im Seminar
Methoden kennen, mit denen der Befriebsrat die
Beschaftigten fiir die Uberforderungen aus dem
Arbeitssystem sensibilisieren kann und wie sich
der einzelne Beschaftigte gegen Arbeitsanforde-
rungen und Arbeitszeiten wehrt, die aus dem Ru-
der laufen.

Ziele des Seminars

Die Seminarteilnehmerinnen wissen, nach welchen Re-
geln die indirekte Unternehmenssteuerung funktioniert.

Die Teilnehmerinnen dieses Seminars kdnnen die Ma-
nagementmethoden im eigenen Betrieb analysieren und
Handlungsnotwendigkeiten ableiten.

Qie Teilnehmerlnnen kennen Ansatzpunkte um einer
Uberforderung der Beschéaftigten vorzubeugen.

Das Seminar wendet sich an Betriebsrate, Fachkrafte fur
Arbeitssicherheit sowie Schwerbehindertenvertretungen.

Inhalte auf den Punkt gebracht

o Definition der Begriffe ,Indirekte Steuerung®
und ,Agiles Teams*

e Chancen und Risiken fiir die Beschaftigten, wenn
Sie selbst Unternehmerfunktionen Ubernehmen

» Entwickeln eines ,Wir-Gefiihls* um sich gemeinsam
gegen eine permanente Uberforderung zu wehren.

e Mitbestimmung im Arbeitsschutz nutzen, um aus-
ufernde Arbeitsmengen im Bliro und in der Produktion
zu regulieren.

Seminardaten

Termin: 3.- 7. Mai 2021
Ort: Hotel Basler Hof in Hamburg
Zeit: Beginn Montag 9.30 h
Ende Freitag 15.00 h
Teilnahme 980,00 € Seminarg_ebijhr
gebiihr: zzgl. 870,00 € fir UN und Vollverpflegung

Referenten: Dipl.-Ing. Matthias Holm, IGP
Stephan Siemens, Initiator der
Kampagne "Meine Zeit ist mein Leben®

Alle Teilnehmerinnen erhalten nach der Anmeldung eine
Anmeldebestatigung mit ausfiihrlicher Anreisebeschreibung



