ap‘ianouuey-dbrmmm
ap-ianouury-dbi @ wjoy
¢ v 666 (1150) Uo4

19AOUUBH 6950E
1 Bamuuew|onieg

Bunpjoimiusjeuosiad pun
Buniepigjsiisypunsar) nj Nysu|
WIoH selyneN-d9|

usbunjaluaAUBBpUIYSGISMYDS
pun sjeisqellag Jnj Jeuiuss

S9Z)NY9SS)IBYPUNSIL) Sap \

aqebjny sje sewipjsqayag sap pun
Injinysbuniyng Jauis usyje}san) seq

Haypunsag
pun Bunuyn4

binquaded ul
Wap-1ohsy Jep
yonsag JIW Jeuiwss

. ONNAVINIIHVYNINZTS

) {

Bunpjoimjusjeuosiad pun
BunJepigisiiaypunsaer) Iny INysu|
WIOH selyneN-d9I

-n__..u_

/e

uabunbuipaqsyeyssan usulewabije asesun uayeb uabuan wi

Jyolu 16048 8pug
ue aqebiajisp sulg “psyoledsaf yoneiges usulalul WNZ UspJam usiep
-Jawyaujia] a1 ‘yexoimebae 1z1mseb-Ag3 pam uonesiuebioseulwss aig

ZInYosuajeq wnz ssIoMUIy

Bunjaiuan
uspapuIyaqIaMyds
jeljeuosiad
jeisgauiag
INEI)

:pusgabbejyossne puis usydeibeled spuabjo
‘Bunjjejsuela/ Jasalp ue swyeu[Ia| aIp UsBUNIBIUBAUSHBPUIYSISMUIS
SIMOS UBJRJ|BUOSIad pun -sgauiag JuolBowa yonidsuesbunjjsisialy Jag

X1 99S 8/F 'sav 6.1 §

ONSI9dSPN /€ §
OAIRg L 'Sqy o §

EVEVEITE oY

OASI8dSPN O §
ONIRg 9 'Say /¢ §
IR SEE]

awyeusaqnuajsoy pun bunjeysialy

‘usp

-1am juueusq ulawyau|isiziesi3 a/ule y9ziapal uuey s3 Jyngas sjwes
-86 aIp yaiziespunib Jim usuyoalaq abesqy auyo swyeUIBRYDIN Jopo
abesqy Jass)eds leg "sjeyosned|asioH Jap %001 pun Jyngabieuiwss Jjop
%0G UOA Jyngabjiejsny aule sim usuydsaiaqg ‘uuibagqieulwuas JOA USYJOM
18MZ sIq pjundyiez waselp yoeu Bunpjawqy auis 16jou3 yoibow puem
-jneusisoy auyo sieulwss sap uuibag Joa usyoop, JalA Isi abesqy aig

uabunBuipagsyupony

‘19)18|9b19)19M

pun 131586 Bunuyoay ul Bunpoimjusjeuosiad pun Buniapigjsiaypunsa
Inj IMnsu| Woa usplam uaiyngebieloH a1g ‘eloysbunbe] wi Bunisinies
-9lBWWIZ 3Ip 3IS INJ JIM uswysusagn usbunyeisuelap usbieuysw log

BuniainlasalaioH

Neqey % Gl NL v 19q
Neqey % vi Neqey % 2t NL¢ 18q
Weaqey % ot NLz18q

NL3IE Y g8 | UpsWysu[iel €| UPeWyaula] 2

:aeqey opuabjoy im uaiyemab gaujeg waule sne usu
-ujBa|joy Jasaiyaw swyeU|I9] 199 JenajsHaMIYSIN Uaydlziasab Jap yol|
-6nznz yols usys)sian asiaid|sjoH pun -IBJOUOH 8|y "US}BYIUS UsIjeus)
-BWJBUIWSS pun 8JBJOUOYUS)USISLSY JN) USJSOY 3P pUIs Uaiynges) usp
U] "U3goyIa UJYNgas) USPIOM UsJeUIWdS USJasun Ue swyeuia] sip Jn4

uaisyngabreujwag

‘ue usbunbBuipsgawyeu|ia] aip 8IS UsUUBNIS YUYISIS)

-un Jaiy| HN "usssojyasabae uisswysulia | Jap/Wwap pun WIoH Selynen
/ Bunpoimiusieuosiad pun Buniapigjsyaypunsas) Iy INJISU| Wap

uayosimz piim Berpaasbunpliquo4 JeQ "SNeIoA siejnwioeplawuy Usyd
-llpuigIan sap Bunuydiszisiun agewsbsbunuplo aip 1z18s swyeulie) a1

Bunpjawuy

ONNATINNY HNZ ISIIMNIH

x.
(o]
w
£
o
- 3
Q D
= " s |E |§ |= £
EE = S ° |3 g 5
‘0 © = S N ] 2 ©
2 [ w o = (0] (m)
)
T
E
o
>
)
° z
c c ®
3 © -m
o =
(e aﬂw
= = =353
o 5 0
£ 2 o
-.M.ld ...m T =
S e 7 2 .;
22 3§ = 52k
c - Sw L o nﬂ.m.u.
.wm o N 55 Y ® > C
2: 03 ST EE2
o
2o 5 2 298 2 &c§
Es & E Eos =z o6 ¢83T
cg 52 M= c 953
© = o C = c oa
L5 o0 Lo §F 6 c5E
o = NDc n 2 w® T— 3= c
cg 5 O = SR ®
=2 BT 300 @ TEO
g2 N £ S =2 o x WO - c
mh. = S O T 0 m —
0c 5 45U S 2o 0 o c£2°F
NI L. = Som o <206
-\
ONNATINNVYHVYNINIS

\)




SEMINAREINLADUNG

Filhrung und Gesundheit

/
IGP l
Seminar mit Besuch

der Meyer-Werft
in Papenburg

Das Gestalten einer Fiihrungskultur und des Betriebsklimas
als Aufgabe des Betriebsrats im Gesundheitsschutz

Worum es geht

Die Beschaftigten erleben eine permanente Ver-
dichtung der Arbeitstatigkeit und eine damit ein-
hergehende Verschlechterung des menschlichen
Umgangs zwischen den Vorgesetzten und den
Beschaftigten, aber auch zwischen den Beschaf-
tigten selbst.

Ein Grund fur den Verlust des gegenseitigen Ver-
stdndnisses ist die fehlende Zeit fir Kommunika-
tion. In Teamsitzungen werden Konflikte nicht an-
gesprochen und auflerhalb der Sitzungen wird
mehr Ubereinander gesprochen als Miteinander.

Viele Beschaftigte schimpfen ausdauernd Uber die
Arbeitsbedingungen und verlieren dabei oft die po-
sitiven Aspekte der Arbeit aus dem Blick.

Fuhrungskrafte gestalten die Arbeitstatigkeiten
und die Arbeitsorganisation und stecken damit die
Rahmenbedingungen fir ein teamférderndes und
gesundheitsférderliches Arbeiten ab.

Vielen Fuhrungskraften ist inr direkter Einfluss auf
das Wohlbefinden und die Gesundheit der Be-
schaftigten jedoch nicht bewusst.

In diesem Seminar werden die Zusammenhange
zwischen Fuhrungskultur, Betriebsklima und ge-
sundheitlichen Folgewirkungen aufgezeigt. Wir er-
arbeiten, wie ein belastendes Betriebsklima im
Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung ermittelt und
sichtbar gemacht werden kann.

Ein zweiter Seminarschwerpunkt des Seminars
besteht aus der Erarbeitung gezielter MafRnah-
men, um die Fuhrungskultur und das Betriebs-
klima langfristig zu verbessern.

Ziele des Seminars

Die Seminarteilnehmerinnen kennen die arbeitswis-
senschaftlichen Erkenntnisse zum Zusammenhang
von Fuhrungsverhalten, Betriebsklima und gesund-
heitlichen Auswirkungen.

Die Schulung vermittelt Kenntnisse zur Analyse des
Betriebsklimas im Rahmen der Gefahrdungsbeurtei-
lung psychischer Belastungen.

Teilnehmerlnnen erarbeiten gezielte Malnahmen zur
Verbesserung der Fihrungskultur und des Betriebskli-
mas, die im Rahmen der Mitbestimmung im Gesund-
heitsschutz eingefordert werden kénnen.

Inhalte auf den Punkt gebracht

e Zusammenhange zwischen dem Betriebsklima
und psychischen Belastungen fur die Beschéftigten

¢ Analyse des Fuhrungsverhaltens und des Team-
klimas im Rahmen der Gefahrdungsbeurteilung

e Handlungsstrategien der Interessenvertretung
zur Verbesserung des Betriebsklimas

o Gezielte Verbesserung der Mitarbeiter-Vorgesetzten
Beziehung in besonders belasteten Teams.

Seminardaten

Termin: 23. = 27. September 2024

Ort: Hotel am Delft in Emden

Zeit: Beginn Montag 10.00 h
Ende Freitag 14.00 h

Teilnahme 980,00 € Seminargebtihr

gebiihr: zzgl. 1.080,00,00 € fur Ubernachtung
und Tagungspauschale

Referent: Dipl.-Ing. Matthias Holm, IGP

Alle Teilnehmerlnnen erhalten nach der Anmeldung eine
Teilnahmebestatigung mit ausfiihrlicher Anreiseskizze



